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№
п/п

Коррупционно-опас­
ные функции (дей­

ствия), которые 
имеют очевидные 

либо внутрипроцессо- 
вые признаки кор­

рупционных рисков

Наименование долж­
ности (структурного 
подразделения), под­
верженного корруп­

ционным рискам

*Типовые ситуации **Меры по минимизации 
(устранению) коррупцион­

ного риска

Степень 
риска от 1 до 

3, где:
1 -  низкая;

2 — средняя;
3 - высокая

Ответственный 
за контроль

РАЗДЕЛ 1
Общие риски для всех видов деятельности, осуществляемых государственными должностными лицами и приравненными к государственным долж­

ностным лицам (структурными подразделениями)

1.1. Организационно-рас­
порядительные функ­
ции (руководящие, 
организующие, 
направляющие, коор­
динирующие и кон­
тролирующие)

Директор, замести­
тель директора, руко­
водители (замести­
тели руководителей) 
структурных подраз­
делений

Использование своих слу­
жебных полномочий и свя­
занных с ними возможно­
стей и основанного на них 
авторитета в личных, груп­
повых и иных внеслужеб­
ных интересах при решении 
личных вопросов, связан­
ных, с удовлетворением ма­
териальных потребностей 
лица или его родственников 
либо личной заинтересо­
ванности, в том числе ко­
рыстной заинтересованно­
сти

- соблюдение требований ан­
тикоррупционного законода­
тельства;
- подписание обязательств 
государственного должност­
ного лица (далее -  ГДЛ);
- соблюдение правил и норм 
Кодекса корпоративной 
этики
- указание одним из пунктов 
ЛПА обязанности соблюде­
ния антикоррупционного за­
конодательства при осу­
ществлении контролирую­
щих функций по специаль­
ному полномочию, устанав­
ливаемого в таком ЛПА

2 1. Директор;
2. Заместитель 
директора;
3. Комиссия по 
предупрежде­
нию и профилак­
тике коррупци­
онных правона­
рушений

1.2. Административно­
хозяйственные обя­
занности

Директор, замести­
тель директора, руко­
водители (замести­
тели руководителей)

Использование своих слу­
жебных полномочий и свя­
занных с ними возможно­
стей и основанного на них

- соблюдение требований ан­
тикоррупционного законода­
тельства;

2 1. Директор;
2. Заместитель 
директора;
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№ . 
п/п

Коррупционно-опас­
ные функции (дей­

ствия), которые 
имеют очевидные 

либо внутрипроцессо- 
вые признаки кор­

рупционных рисков

Наименование долж­
ности (структурного 
подразделения), под­
верженного корруп­

ционным рискам

*Типовые ситуации **Меры по минимизации 
(устранению) коррупцион­

ного риска

Степень 
риска от 1 до 

3, где:
1 -  низкая;

2 -  средняя;
3 - высокая

Ответственный 
за контроль

структурных подраз­
делений

авторитета в личных, груп­
повых и иных внеслужеб­
ных интересах при решении 
личных вопросов, связан­
ных, с удовлетворением ма­
териальных потребностей 
лица или его родственников 
либо личной заинтересо­
ванности, в том числе ко­
рыстной заинтересованно­
сти

- подписание обязательств 
государственного должност­
ного лица

3. Комиссия по 
предупрежде­
нию и профилак­
тике коррупци­
онных правона­
рушений

1.3. Осуществление по­
стоянно, временно 
или в соответствии с 
предоставленными 
полномочиями орга­
низационно-распоря­
дительных или адми­
нистративно-хозяй­
ственных обязанно­
стей, совершение 
юридически значи­
мых действий

Директор, замести­
тель директора, руко­
водители (замести­
тели руководителей) 
структурных подраз­
делений, лица при­
равненные к государ­
ственным должност­
ным лицам

Единоличное принятие ре­
шений, в том числе подпи­
сание финансовых доку­
ментов, заявлений, согла­
шений, договоров, контрак­
тов, предусматривающих 
(влекущих) предоставление 
необоснованных льгот и 
преференций отдельным 
лицам

- коллегиальное принятие ре­
шений либо участие струк­
турных подразделений в рас­
смотрении материалов, под­
готовке и согласовании про­
ектов решений;
- принятие мер по предотвра­
щению и урегулированию 
конфликта интересов;
- подписание государствен­
ными должностными лицами 
антикоррупционных обяза­
тельств

1 1. Директор;
2. Заместитель 
директора;
3. Комиссия по 
предупрежде­
нию и профилак­
тике коррупци­
онных правона­
рушений

1.4. Использование то­
варно-материальных 
ценностей и иного 
имущества предприя­
тия, предоставленных 
для исполнения долж-

Директор, замести­
тель директора, руко­
водители (замести­
тели руководителей) 
структурных подраз­
делений, лица при-

1. Использование предостав­
ленных доя исполнения долж­
ностных обязанностей иму­
щества предприятия в личных 
и иных внеслужебных интере­
сах;
2. Несвоевременная поста­
новка на учет материальных

- осуществление финансово­
хозяйственной деятельности 
в соответствии с законода­
тельством;
- проведение инвентаризации 
активов и обязательств с про­
веркой фактического нали-

2 Бухгалтерия
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ного риска
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риска от 1 до 

3, где:
1 -  низкая;

2 -  средняя;
3 - высокая

Ответственный 
за контроль

ностных обязанно­
стей. Сохранность де­
нежных средств

равненные к государ­
ственным должност­
ным лицам

ценностей и основных 
средств;
3. Умышленно досрочное 
списание основных средств, 
материальных ценностей и 
расходных материалов с бух­
галтерского учета;
4. Отсутствие регулярного 
контроля за наличием и со­
хранностью имущества

чия имущества (его состав­
ных частей, особенно содер­
жащих драгоценные ме­
таллы);
- проведение плановых и не­
плановых (контрольных) ин­
вентаризаций основных 
средств, материальных цен­
ностей и денежных средств;
- установление причин воз­
никновения недостач и из­
лишков материальных цен­
ностей и денежных средств, а 
также установление лиц, ви­
новных в их возникновении
- проведение внутрихозяй­
ственного контроля, а также 
внешнего аудита финансово­
хозяйственной деятельности;
- привлечение к дисципли­
нарной ответственности лиц, 
допустивших нарушения

1.5. Использование пред­
метов и средств теле­
коммуникационной 
связи, в том числе до­
ступа к глобальной 
компьютерной сети 
Интернет и Интернет- 
ресурсам для испол­
нения должностных 
обязанностей

Директор, замести­
тель директора, руко­
водители (замести­
тели руководителей) 
структурных подраз­
делений, лица при­
равненные к государ­
ственным должност­
ным лицам

Использование предоставлен­
ных для исполнения долж­
ностных обязанностей пред­
метов и средств телекоммуни­
кационной связи, доступа к 
глобальной компьютерной 
сети Интернет и Интернет- 
ресурсам в личных и иных 
внеслужебных интересах

- проведение проверки целе­
сообразности и для рабочей 
необходимости использова­
ния глобальной компьютер­
ной сети Интернет путем ана­
лиза историй посещений сай­
тов и установленных про­
граммных продуктов(прило­
жений), как на рабочих ПК,

2 1. СИТО в части 
проверок ис­
пользования гло­
бальной компью­
терной сети Ин­
тернет на ПК, так 
и на смартфонах 
предприятия;
2. Бухгалтерия в 
части проверок
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№
п/п

Коррупционно-опас­
ные функции (дей­

ствия), которые 
имеют очевидные 

либо внутрипроцессо- 
вые признаки кор­

рупционных рисков

Наименование долж­
ности (структурного 
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(устранению) коррупцион­

ного риска

Степень 
риска от 1 до 

3, где:
1 -  низкая;

2 -  средняя;
3 - высокая

Ответственный 
за контроль

так и на смартфонах пред­
приятия;
- периодическое проведение 
выборочных проверок совер­
шенных звонков с использо­
ванием, предоставленных 
служебных телефонов 
(смартфонов)

совершенных 
звонков с ис­
пользованием, 
предоставлен­
ных служебных 
телефонов 
(смартфонов)

1.6. Эксплуатация трудо­
вых ресурсов

Директор, замести­
тель директора, руко­
водители (замести­
тели руководителей) 
структурных подраз­
делений

Необоснованное отвлечение 
работников на различные 
виды работ, не предусмотрен­
ные их должностными обя­
занностями, либо работы, свя­
занные с личными потребно­
стями должностного лица

- использование труда работ­
ников в соответствии с их 
должностными обязанно­
стями.
- разъяснение сотрудникам 
об обязанности незамедли­
тельно сообщить нанима­
телю о склонении его к со­
вершению коррупционного 
правонарушения, об ответ­
ственности за совершение 
коррупционных правонару­
шений.

2 Комиссия по 
предупрежде­
нию и профилак­
тике коррупци­
онных правона­
рушений

1.7. Использование ин­
формации и персо­
нальных данных, по­
лученных при испол­
нении служебных 
обязанностей

Директор, замести­
тель директора, руко­
водители (замести­
тели руководителей) 
структурных подраз­
делений, лица при­
равненные к государ­
ственным должност­
ным лицам

Использование в личных 
или групповых интересах, 
полученной при выполне­
нии должностных обязан­
ностей информации, а 
также ее распространение, 
если она не подлежит офи­
циальному распростране­
нию. Использование в лич­
ных целях информацион­
ных ресурсов, к которым

- соблюдение требований За­
конов Республики Беларусь 
№ 99-3 от 07.05.2021 «О за­
щите персональных данных» 
и № 455-3 от 10.11.2008 «Об 
информации, информатиза­
ции и защите информации»,
- принятие мер по соблюде­
нию требований по защите и 
обработке персональных

3 1. Начальники 
структурных 
подразделений, в 
которых осу­
ществляется об­
работка персо­
нальных данных, 
в том числе с ис­
пользованием 
программных
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№
п/п

Коррупционно-опас­
ные функции (дей­

ствия), которые 
имеют очевидные 

либо внутрипроцессо- 
вые признаки кор­

рупционных рисков

Наименование долж­
ности (структурного 
подразделения), под­
верженного корруп­

ционным рискам

*Типовые ситуации **Меры по минимизации 
(устранению) коррупцион­

ного риска

Степень 
риска от 1 до 

3, где:
1 -  низкая;

2 -  средняя;
3 - высокая

Ответственный 
за контроль

предоставлен доступ в 
связи с исполнением слу­
жебных обязанностей

данных и требований норма­
тивных правовых актов, ре­
гулирующих отношения в 
области защиты и обработки 
данных, путем издания и ак­
туализации ЛПА, прав до­
ступа и внедрения иных 
средств контроля, в том 
числе путем ограниченных 
прав доступа;
- привлечение к дисципли­
нарной ответственности за 
допущенные нарушения

продуктов, со­
держащих базы 
данных субъек­
тов персональ­
ных данных;
2. Ответствен­
ный за осуществ­
ление внутрен­
него контроля за 
обработкой пер­
сональных дан­
ных

1.8. Трудовая, исполни­
тельская и производ­
ственно-технологиче­
ская дисциплины

Руководство пред­
приятия, руководи­
тели структурных 
подразделений, от­
ветственные за веде­
ние табеля учета ра­
бочего времени

Не принятие руководите­
лем структурного подразде­
ления
соответствующих мер от­
ветственности к работнику, 
нарушившему должност­
ные обязанности

- проведение внезапных про­
верок соблюдения трудовой 
дисциплины в целях выявле­
ния и предупреждения фак­
тов сокрытия грубых нару­
шений правил внутреннего 
трудового распорядка, ис­
ключения случаев необосно­
ванного покровительства 
нарушителей дисциплины;
- привлечение к дисципли­
нарной ответственности лиц, 
допустивших нарушение 
трудовой, исполнительской и 
производственно-технологи­
ческой дисциплин

1 1. Комиссия по 
предупрежде­
нию и профилак­
тике коррупци­
онных правона­
рушений;
2. ОПиКР

1.9. Рассмотрение обра­
щений граждан и 
юридических лиц

Руководство пред­
приятия, руководи­
тели структурных

1. Принятие решения по об­
ращению гражданина или

- регламентация и обеспече­
ние соблюдения порядка и

1 1. Комиссия по 
предупрежде-
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№
п/п

Коррупционно-опас­
ные функции (дей­

ствия), которые 
имеют очевидные 

либо внутрипроцессо- 
вые признаки кор­

рупционных рисков

Наименование долж­
ности (структурного 
подразделения), под­
верженного корруп­

ционным рискам

*Типовые ситуации **Меры по минимизации 
(устранению) коррупцион­

ного риска

Степень 
риска от 1 до 

3, где:
1 -  низкая;

2 — средняя;
3 - высокая

Ответственный 
за контроль

подразделений, лица 
ответственные за ра­
боту с обращениями 
граждан и юридиче­
ских лиц, в том числе 
ведущих их регистра­
цию и осуществляю­
щих контроль

юридического лица, влеку­
щего предоставление не­
обоснованных преиму­
ществ гражданину, юриди­
ческому лицу, либо подго­
товка проекта ответа на об­
ращение гражданина или 
юридического лица, преду­
сматривающего предостав­
ление необоснованных пре­
имуществ гражданину, 
юридическому лицу;
2. Сокрытие фактов и сооб­
щений о коррупции в струк­
турных подразделениях 
предприятия, указываемых 
в обращениях

сроков рассмотрения и под­
готовки ответов на обраще­
ния граждан и юридических 
лиц в соответствии с дей­
ствующим законодатель­
ством Законом Республики 
Беларусь;
- обеспечение участия в рас­
смотрении обращений граж­
дан и юридических лиц всех 
структурных подразделений, 
вопросы, находящиеся в 
компетенции, затронутых 
обращением;
- рассмотрение вопроса (при 
необходимости) о перерас­
пределении функций в отно­
шении работника, при нали­
чии признаков конфликта 
интересов, при рассмотре­
нии обращения, принятие 
иных мер по предотвраще­
нию или урегулирование 
конфликта интересов;
- незамедлительное инфор­
мирование руководства 
предприятия о наличии в об­
ращениях граждан и юриди­
ческих лиц заявлений о кор­
рупционных проявлениях;
- наличие дополнительного 
контроля за обращениями,

нию и профилак­
тике коррупци­
онных правона­
рушений;
2. Начальники 
структурных 
подразделений;
3. ОПиКР
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№
п/п

Коррупционно-опас­
ные функции (дей­

ствия), которые 
имеют очевидные 

либо внутрипроцессо- 
вые признаки кор­

рупционных рисков

Наименование долж­
ности (структурного 
подразделения), под­
верженного корруп­

ционным рискам

*Типовые ситуации **Меры по минимизации 
(устранению) коррупцион­

ного риска

Степень 
риска от 1 до 

3, где:
1 -  низкая;

2 -  средняя;
3 - высокая

Ответственный 
за контроль

содержащими заявления о 
коррупционных проявлениях

1.10. Возможность возник­
новения конфликта 
интересов

Директор, замести­
тель директора, руко­
водители (замести­
тели руководителей) 
структурных подраз­
делений, лица при­
равненные к государ­
ственным должност­
ным лицам

Не предоставление сведе­
ний о возможности возник­
новения конфликта интере­
сов, сокрытие информации 
о конфликте интересов, 
нанесение ущерба предпри­
ятию

- избегать назначения супру­
гов, близких родственников 
и свойственников на должно­
сти, работа в которых связана 
с непосредственной подчи­
ненностью или подконтроль­
ностью одного из них дру­
гому (за исключением слу­
чаев, когда такой запрет 
прямо установлен законода­
тельством). Возможность 
каждого такого назначение 
рассматривать на заседании 
антикоррупционной комис­
сии с принятием мотивиро­
ванного решения;
- регламентирование в ЛПА 
порядка действий при воз­
никновении конфликта инте­
ресов, наличия предпосылок 
к возникновению конфликта 
интересов;
- принятие мер по предотвра­
щению и урегулированию 
конфликта интересов;
- подписание государствен­
ными должностными лицами 
антикоррупционных обяза­
тельств

3 1. Комиссия по 
предупрежде­
нию и профилак­
тике коррупци­
онных правона­
рушений;
2. ОПиКР
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№
п/п

Коррупционно-опас­
ные функции (дей­

ствия), которые 
имеют очевидные 

либо внутрипроцессо- 
вые признаки кор­

рупционных рисков

Наименование долж­
ности (структурного 
подразделения), под­
верженного корруп­

ционным рискам

*Типовые ситуации **Меры по минимизации 
(устранению) коррупцион­

ного риска

Степень 
риска от 1 до 

3, где:
1 -  низкая;

2 -  средняя;
3 - высокая

Ответственный 
за контроль

1.11. Взаимодействие с 
должностными ли­
цами в органах власти 
и управления, право­
охранительными ор­
ганами, и другими ор­
ганизациями. Согла­
сование документа­
ции и т.п.
Представление инте­
ресов предприятия в 
судебных органах

Начальник ОПиКР, 
юрисконсульты (ве­
дущие юрискон­
сульты) предприятия, 
лица представляю­
щие интересы пред­
приятия по специаль­
ным полномочиям 
предоставленным 
предприятием в орга­
нах власти и управле­
ния, в суде и т.п.

1. Действие либо бездей­
ствие наносящее вред (ма­
териальный, репутацион­
ный) предприятию, при 
представлении интересов 
предприятия при взаимо­
действии с должностными 
лицами в органах власти, 
судах, в органах управле­
ния, с представителями 
контрагентов (потенциаль­
ных контрагентов), с граж­
данами,
2. Действие либо бездей­
ствие, сопутствующее про­
игрышу по гражданским, 
уголовным и администра­
тивным делам. Действие 
либо бездействие при рас­
смотрении документации, 
направленной на защиту 
интересов предприятия и 
т.п.
3. Ненадлежащее исполне­
ние обязанностей Предста­
вителя предприятия (пас­
сивная позиция при защите 
интересов предприятия) с 
целью принятия решений в 
пользу иных заинтересо­
ванных лиц при представ-

- проведение анализа совер­
шенных действий, повлек­
ших нанесение вреда пред­
приятию;
- обязательное заблаговре­
менное согласование право­
вой позиции представителя 
предприятия с непосред­
ственным руководством;
- периодическое проведение 
выборочных проверок мате­
риалов по гражданским, уго­
ловным и административным 
делам;
- проведение проверок рас­
смотрения договоров на 
предмет рисков;
- проведение разъяснитель­
ной работы с подчиненными 
об обязанности 
незамедлительно 
сообщить представителю 
нанимателя о склонении 
его к совершению 
коррупционного 
правонарушения

2 1. Комиссия по 
предупрежде­
нию и профилак­
тике коррупци­
онных правона­
рушений;
2. Начальники 
структурных 
подразделений;
3. ОПиКР
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№
п/п

Коррупционно-опас­
ные функции (дей­

ствия), которые 
имеют очевидные 

либо внутрипроцессо- 
вые признаки кор­

рупционных рисков

Наименование долж­
ности (структурного 
подразделения), под­
верженного корруп­

ционным рискам

*Тнповые ситуации **Меры по минимизации 
(устранению) коррупцион­

ного риска

Степень 
риска от 1 до 

3, где:
1 -  низкая;

2 -  средняя;
3 - высокая

Ответственный 
за контроль

лении интересов организа­
ции в судебных и иных ор­
ганах власти
4. Злоупотребление пред­
ставленными полномочи­
ями (в обмен на обещанное 
вознаграждение (услугу) за 
отказ от исковых требова­
ний, за отказ от исковых 
требований, за признание 
исковых требований, за­
ключение мирового согла­
шения в нарушение интере­
сов организации).

1.12. Получение имуще­
ства государствен­
ным должностным 
лицом или лицом, 
приравненным к госу­
дарственному долж­
ностному лицу, его 
супругой (супруге), 
близким родственни­
кам или свойственни­
кам, в связи с испол­
нением государствен­
ным должностным 
лицом либо лицом, 
приравненным к госу­
дарственному долж­
ностному лицу, слу­
жебных (трудовых)

Директор, замести­
тель директора, руко­
водители (замести­
тели руководителей) 
структурных подраз­
делений, лица при­
равненные к государ­
ственным должност­
ным лицам

Сокрытие информации о 
получении имущества или 
другой выгоды в виде ра­
боты, услуги для себя или 
третьих лиц, предоставлен­
ных государственному 
должностному или лицу, 
приравненному к государ­
ственному должностному 
лицу, его супругу (супруге), 
близким родственникам 
или свойственникам, в 
связи с исполнением госу­
дарственным должностным 
лицом либо лицом, прирав­
ненным к государствен­
ному должностному лицу,

- регламентация порядка 
сдачи, учета, хранения, опре­
деления стоимости и реали­
зации имущества, подарка

3 Комиссия по 
предупрежде­
нию и профилак­
тике коррупци­
онных правона­
рушений
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№
п/п

Коррупционно-опас­
ные функции (дей­

ствия), которые 
имеют очевидные 

либо внутрипроцессо- 
вые признаки кор­

рупционных рисков

Наименование долж­
ности (структурного 
подразделения), под­
верженного корруп­

ционным рискам

*Типовые ситуации **Меры по минимизации 
(устранению) коррупцион­

ного риска

Степень 
риска от 1 до 

3, где:
1 -  низкая;

2 -  средняя;
3 - высокая

Ответственный 
за контроль

обязанностей служебных (трудовых) обя­
занностей

1.13. Разработка ЛПА по 
вопросам деятельно­
сти предприятия

Директор, замести­
тель директора, руко­
водители (замести­
тели руководителей) 
структурных подраз­
делений, лица при­
равненные к государ­
ственным должност­
ным лицам

Разработка проектов право­
вых актов, содержащих 
коррупционные факторы:
- отсутствие или неопреде­
ленность сроков, условий 
или оснований принятия 
решений;
- наделение лиц, выполняю­
щих управленческие, орга­
низационно-распоряди­
тельные или администра­
тивно-хозяйственные функ­
ции (обязанности), юриди­
чески значимые действия 
полномочиями единолич­
ного принятия решения, в 
том числе без участия 
структурных подразделе­
ний в рассмотрении мате­
риалов, подготовке и согла­
совании проектов решений;
- установление завышен­
ных, неопределенных, 
трудновыполнимых, обре­
менительных для реализа­
ции требований, предъявля­
емых к физическим или 
юридическим лицам для ре­
ализации их прав;

- проведение комплексного 
анализа проектов разрабаты­
ваемых ЛПА работниками и 
руководителями (их замести­
телями) структурных подраз­
делений, участвующих в под­
готовке, согласовании проек­
тов правовых актов, на пред­
мет наличия коррупционных 
факторов и внесение кон­
кретных предложений по 
корректировке (совершен­
ствованию) предлагаемых 
подходов, норм с учетом со­
держания правового акта

1 1. Начальники 
структурных 
подразделений;
2. ОПиКР;
3. лица ответ­
ственные за раз­
работку проек­
тов приказов и 
иных ЛПА пред- 
прятия
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№
п/п

Коррупциоино-опас- 
ные функции (дей­

ствия), которые 
имеют очевидные 

либо внутрипроцессо- 
вые признаки кор­

рупционных рисков

Наименование долж­
ности (структурного 
подразделения), под­
верженного корруп­

ционным рискам

*Типовые ситуации **Меры по минимизации 
(устранению) коррупцион­

ного риска

Степень 
риска от 1 до 

3, где:
1 -  низкая;

2 -  средняя;
3 - высокая

Ответственный 
за контроль

- необоснованное установ­
ление исключений из об­
щего порядка для отдель­
ных физических или юри­
дических лиц по усмотре­
нию (решению) лица, вы­
полняющего управленче­
ские, организационно-рас­
порядительные или адми­
нистративно-хозяйствен­
ные функции (обязанности)

1.14. Осуществление функ­
ций контроля в рам­
ках полномочий 
структурных подраз­
делений. Проведение 
служебных расследо­
ваний (проверок), в 
том числе в рамках 
рассмотрения обра­
щений граждан и 
юридических лиц. 
Участие в кон- 
трольно-аналитиче- 
ских мероприятиях, в 
том числе инвентари­
зациях, проводимых 
на предприятии.

Руководители (заме­
стители руководите­
лей) структурных ра­
ботники, привлекае­
мые для участия в 
контрольно-аналити­
ческих мероприятиях

1. Принятие необоснован­
ного решения о проведении 
контрольных мероприятий 
в отношении отдельных 
структурных подразделе­
ний;
2. Не отражение в служеб­
ной записке (акте) о резуль­
татах контроля выявленных 
нарушений законодатель­
ства в обмен на полученное 
(обещанное) вознагражде­
ние (услугу);
3. Принятие по результатам 
контроля формального ре­
шения, с целью сокрытия 
информации о выявленных 
нарушениях законодатель­
ства в обмен на полученное 
(обещанное) вознагражде­
ние (услугу).

- комиссионное проведение 
контрольных мероприятий;
- строгое соблюдение долж­
ностных обязанностей при 
осуществлении работниками 
контрольных действий;
- регламентация порядка осу­
ществления контрольно-ана­
литических мероприятий;
- принятие мер по предотвра­
щению и урегулированию 
конфликта интересов;
- подписание государствен­
ными должностными лицами 
антикоррупционных обяза­
тельств;
- рассмотрение вопроса (при 
необходимости) о перерас­
пределении функций работ-

2 1. Комиссия по 
предупрежде­
нию и профилак­
тике коррупци­
онных правона­
рушений;
2. Начальники 
структурных 
подразделений
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№
п/п

Коррупционно-опас­
ные функции (дей­

ствия), которые 
имеют очевидные 

либо внутрипроцессо- 
вые признаки кор­

рупционных рисков

Наименование долж­
ности (структурного 
подразделения), под­
верженного корруп­

ционным рискам

*Типовые ситуации **Меры по минимизации 
(устранению) коррупцион­

ного риска

Степень 
риска от 1 до 

3, где:
1 -  низкая;

2 -  средняя;
3 - высокая

Ответственный 
за контроль

4. Оказание влияния в це­
лях принятия неправомер­
ных решений в отношении 
лиц, допустивших недо­
статки, упущения и нару­
шения в работе;
5. Наличие близкого род­
ства или свойства с работ­
никами предприятия -  объ­
екта контрольно-аналити­
ческих мероприятий, чьи 
трудовые функции связаны 
и (или) охватываются ана­
лизируемыми вопросами

ника, участвующего в прове­
дении контрольно-аналити­
ческих мероприятий

РАЗДЕЛ 2
Риски в области финансовой, хозяйственной и иной деятельности

2.1. Формирование ин­
формации (бухгал­
терской, налоговой, 
статистической) о фи­
нансовой деятельно­
сти предприятия и его 
имущественном по­
ложении

Г лавный бухгалтер, 
начальник СЭА

1. Искажение, сокрытие или 
предоставление заведомо 
ложных сведений в отчет­
ных документах;
2. Предоставление несанк­
ционированного доступа 
иным лицам к расчетному 
счету(ам) предприятия, 
программным продуктам, в 
которых ведется бухгалтер­
ский учет;
3. Сокрытие фактов предо­
ставления недостоверных 
сведений

- сообщение о возможном со­
вершении или фактически 
совершенном коррупцион­
ном правонарушении, о 
факте склонения к наруше­
нию коррупционного нару­
шения;
- предупреждение о мерах от­
ветственности за совершение 
коррупционного правонару­
шения

3 1. Комиссия по 
предупрежде­
нию и профилак­
тике коррупци­
онных правона­
рушений;
2. Бухгалтерия
3. СЭА
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№
п/п

Коррупционно-опас­
ные функции (дей­

ствия), которые 
имеют очевидные 

либо внутрипроцессо- 
вые признаки кор­

рупционных рисков

Наименование долж­
ности (структурного 
подразделения), под­
верженного корруп­

ционным рискам

*Типовые ситуации **Меры по минимизации 
(устранению) коррупцион­

ного риска

Степень 
риска от 1 до 

3, где:
1 -  низкая;

2 -  средняя;
3 - высокая

Ответственный 
за контроль

2.2. Оплата труда Бухгалтерия 1. Оплата рабочего времени 
не в полном объеме;
2. Оплата рабочего времени 
в полном объеме в случае, 
когда сотрудник фактиче­
ски отсутствовал на рабо­
чем месте;
3. Несвоевременное предо­
ставление необходимой до­
кументации в обслуживаю­
щие банки для перечисле­
ния заработной платы на 
карт-счета сотрудников;
4. умышленное искажение 
расчетов при начислении 
заработной платы работни­
кам предприятия

- использование средств на 
оплату труда в строгом соот­
ветствии с требованиями 
действующего законодатель­
ства Республики Беларусь и 
коллективным договором;
- постоянное осуществление 
контроля за трудовой и ис­
полнительской дисципли­
ной;
- периодическое проведение 
выборочных проверок по­
рядка начисления и перечис­
ления заработной платы на 
расчетные счета работников;
- недопущение единоличного 
принятия решений и подпи­
сания финансовых докумен­
тов

3 1. Комиссия по 
предупрежде­
нию и профилак­
тике коррупци­
онных правона­
рушений;
2. Бухгалтерия
3. СЭА

2.3. Необоснованные вы­
платы стимулирую­
щего характера, воз­
награждений, матери­
альных помощей ра­
ботникам предприя­
тия

Руководство пред­
приятия, руководи­
тели структурных 
подразделений, бух­
галтерия

1. Необоснованное завыше­
ние (занижение) размеров 
выплат стимулирующего 
характера и вознагражде­
ний;
2. Оказание материальных 
помощей (единовременных 
выплат) без наличия фак­
тов, подтверждающих 
право на такие выплаты;
3. Установление необосно­
ванных преимуществ при

- строгое соблюдение законо­
дательства и ЛПА при при­
еме заявления об оказании 
материальной помощи
- проверка наличия докумен­
тов, подтверждающих обсто­
ятельства, приведшие к мате­
риальным затруднениям;
- соблюдение принципов со­
циальной справедливости, 
прозрачности и общедоступ­
ности, принимаемых реше­
ний

3 1. Бухгалтерия;
2. СЭА
3. Профсоюзный 
комитет
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№
п/п

Коррупциоино-опас- 
ные функции (дей­

ствия), которые 
имеют очевидные 

либо внутрипроцессо- 
вые признаки кор­

рупционных рисков

Наименование долж­
ности (структурного 
подразделения), под­
верженного корруп­

ционным рискам

*Типовые ситуации **Меры по минимизации 
(устранению) коррупцион­

ного риска

Степень 
риска от 1 до 

3, где:
1 -  низкая;

2 — средняя;
3 - высокая

Ответственный 
за контроль

предоставлении материаль­
ной помощи

2.4. Осуществление ра­
боты с задолженно­
стью населения за жи­
лищно-коммуналь­
ные и иные услуги

Руководство РСЦ, 
юрисконсульты (ве­
дущие юрискон­
сульты), ОРДЗ

1. Умышленные упущения 
в работе по взысканию из 
корыстных и иных личных 
интересов;
2. Искажение сведений о 
работе с задолженностью с 
целью выполнения показа­
теля (показателей) преми­
рования), с целью получе­
ния поощрений и возна­
граждения за достижение 
высоких результатов ра­
боты

Проводить анализ, принима­
емых мер по работе с задол­
женностью населения за жи­
лищно-коммунальные и 
иные услуги, в том числе

2 1. Комиссия по 
предупрежде­
нию и профилак­
тике коррупци­
онных правона­
рушений;
2. СЭА
3. ОКСиР

2.5. Формирование цен 
(тарифов) услуги, 
оказываемые пред­
приятием

СЭА Умышленные, необосно­
ванные занижения (завы­
шения) стоимости работ, 
услуг, оказываемых пред­
приятием из личных (ко­
рыстных) интересов

- контроль регулирования це­
новой политики;
- контроль соблюдения Поло­
жения о договорной работе

2 Комиссия по 
предупрежде­
нию и профилак­
тике коррупци­
онных правона­
рушений

РАЗДЕЛ 3 
Риски в области кадровой политики

3.1. Внесение предложе­
ний, согласование и 
принятие решений о 
назначении (приня­
тии) на соответствую­
щие должности, про­
длении, прекращении 
трудовых отношений.

Директор, замести­
тель директора, руко­
водители (замести­
тели руководителей) 
структурных подраз­
делений

1. Оказание при подготовке 
и принятии решений непра­
вомерного предпочтения 
интересам отдельных физи­
ческих лиц либо предостав­
ление им необоснованных 
привилегий или оказание

- принятие решений в стро­
гом соответствии с требова­
ниями действующего законо­
дательства о труде и коллек­
тивного договора;
- принятие мер по предотвра­
щению и урегулированию 
конфликта интересов;

1 1. Директор
2. ОПиКР
3. Профсоюзный 
комитет
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№
п/п

Коррупционно-опас­
ные функции (дей­

ствия), которые 
имеют очевидные 

либо внутрипроцессо- 
вые признаки кор­

рупционных рисков

Наименование долж­
ности (структурного 
подразделения), под­
верженного корруп­

ционным рискам

*Типовые ситуации **Меры по минимизации 
(устранению) коррупцион­

ного риска

Степень 
риска от 1 до 

3, где:
1 -  низкая;

2 -  средняя;
3 - высокая

Ответственный 
за контроль

Подбор и расстановка 
кадров

содействия в их предостав­
лении;
2. Замещение вакантных 
должностей кандидатами, 
не соответствующими ква­
лификационным требова­
ниям к данным должно­
стям, на основании просьб 
либо в обмен на полученное 
(обещанное) вознагражде­
ние (услугу).
3. Наличие в штате «мерт­
вых душ»

- размещение на одном из 
пользующихся популярно­
стью среди соискателей сай­
тов информации об имею­
щихся вакансиях, в том 
числе на сайте центра заня­
тости населения;
- проведение собеседований 
(конкурсов) занятие вакант­
ных должностей

3.2. Участие в работе ат­
тестационной комис­
сии, комиссии по про­
верке знаний

Директор, замести­
тель директора, руко­
водители (замести­
тели руководителей) 
структурных подраз­
делений, лица упол­
номоченные на уча­
стие в аттестацион­
ной комиссии, комис­
сии по проверке зна­
ний

Оказание влияния в целях 
принятия необъективного 
решения, в том числе влеку­
щего предоставление не­
обоснованных преиму­
ществ аттестуемым, прове­
ряемым

- регламентация и (или) обес­
печение соблюдения порядка 
проведения аттестации, про­
верки знаний и(или) работы 
аттестационной комиссии, 
комиссии по проверке зна­
ний;
- принятие мер по предотвра­
щению и урегулированию 
конфликта интересов

2 1. Директор
2. ОПиКР
3. Профсоюзный 
комитет

3.3. Ведение табеля учета 
рабочего времени. 
Ведение учета лист­
ков временной нетру­
доспособности

Руководители (заме­
стители руководите­
лей) структурных 
подразделений, лица 
уполномоченные на 
ведение табеля учета 
рабочего времени

1. Умышленное искажение 
сведений о нахождении (от­
сутствии) работника на ра­
боте;
2. Сокрытие грубых нару­
шений правил внутреннего 
трудового распорядка,

- выборочный контроль тру­
довой дисциплины;
- проведение выборочного 
анализа отраженных сведе­
ний в табеле учета рабочего 
времени

2 1. Комиссия по 
предупрежде­
нию и профилак­
тике коррупци­
онных правона­
рушений;
2. Бухгалтерия;
3. ОПиКР
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№
п/п

Коррупционно-опас­
ные функции (дей­

ствия), которые 
имеют очевидные 

либо внутрипроцессо- 
вые признаки кор­

рупционных рисков

Наименование долж­
ности (структурного 
подразделения), под­
верженного корруп­

ционным рискам

*Типовые ситуации **Меры по минимизации 
(устранению) коррупцион­

ного риска

Степень 
риска от 1 до 

3, где:
1 -  низкая;

2 -  средняя;
3 - высокая

Ответственный 
за контроль

3. Покровительство нару­
шителей дисциплины

3.4. Прием на работу Директор, замести­
тель директора, спе­
циалист по кадрам

1. Умышленное сокрытие 
фактов, способных повли­
ять на принятие решения о 
приеме на работу соиска­
теля;
2. Сокрытие точного коли­
чества соискателей в целях 
протекции и лоббирования 
интересов в пользу одного.

- при наличии оснований по­
лагать недостоверность 
предоставленных о себе све­
дений соискателя в предпри­
ятии, либо непосредственно 
в процессе приема на работу
-  запрашивать характери­
стику с предыдущего места 
его работы;
- в случае претендующих на 
занятие руководящей долж­
ности -  осуществлять про­
верку на отсутствие фактов 
увольнения по дискредити­
рующим обстоятельствам;
- осуществлять выборочный 
контроль реальных откликов 
соискателей на сайте поиска 
кандидатов, в том числе офи­
циального сайта центра заня­
тости

1 1. ОПиКР

3.5. Составление графи­
ков трудовых отпус­
ков

Директор, замести­
тель директора, руко­
водители (замести­
тели руководителей) 
структурных подраз­
делений

Предоставление привиле­
гий работнику(ам) из ко­
рыстной, либо иной личной 
заинтересованности в об­
мен на полученное (обе­
щанное) вознаграждение 
(услугу) по планированию 
отпусков в удобное для ра-

- соблюдение при составле­
нии графиков трудовых от­
пусков норм и требований за­
конодательства о труде и 
норм коллективного дого­
вора;
- соблюдение принципов 
гласности и предоставление 
равных прав и возможностей

1 1. Директор
2. ОПиКР
3. Профсоюзный 
комитет
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№
п/п

Коррупцпонно-опас- 
ные функции (дей­

ствия), которые 
имеют очевидные 

либо внутрипроцессо- 
вые признаки кор­

рупционных рисков

Наименование долж­
ности (структурного 
подразделения), под­
верженного корруп­

ционным рискам

^Типовые ситуации **Меры по минимизации 
(устранению) коррупцион­

ного риска

Степень 
риска от 1 до 

3, где:
1 -  низкая;

2 -  средняя;
3 - высокая

Ответственный 
за контроль

ботника время при отсут­
ствии на то правовых осно­
ваний и возможностей

3.6. Награждение (поощ­
рение) работников за 
добросовестный труд

Директор, замести­
тель директора, руко­
водители (замести­
тели руководителей) 
структурных подраз­
делений

Предвзятый подбор канди­
датов на награждение (по­
ощрение). Искажение ин­
формации о кандидате и его 
характеристики в личных, 
корыстных интересах

- регламентация выдвижения 
кандидатов и требований к 
таким кандидатам в ЛПА;
- соблюдение принципов 
гласности и предоставление 
равных прав и возможностей

1 1. Директор
2. ОПиКР
3. Профсоюзный 
комитет

РАЗДЕЛ 4
Риски в сфере закупок (приобретений) товаров (работ, услуг)

4.1. Заключение догово­
ров. Организация до­
говорной работы 
(правовая экспертиза 
проектов договоров 
(соглашений), заклю­
чаемых от имени 
предприятия). Подго­
товка по проектам до­
говоров заключений, 
замечаний и предло­
жений

Руководители (заме­
стители руководите­
лей) структурных 
подразделений, ини­
циирующих заключе­
ние договоров (ис­
полнители по догово­
рам)

1. Заключение договоров на 
крайне невыгодных усло­
виях в корыстных целях;
2. Раскрытие информации, 
содержащей персональные 
данные или относящейся к 
коммерческой тайне тре­
тьим лицам;
3. Согласование проектов 
договоров, предоставляю­
щих необоснованные пре­
имущества отдельным 
контрагентам, в обмен на 
полученное (обещанное) 
вознаграждение от заинте­
ресованных лиц

- применение единообраз­
ного порядка при согласова­
нии, заключении, изменении, 
исполнении, расторжении 
договоров, контрактов, со­
глашений;
- соблюдение порядка заклю­
чения договоров (разработки 
проектов договоров) в соот­
ветствии с ЛПА, регулирую­
щими договорную деятель­
ность предприятия;
- осуществление системати­
ческого контроля за выпол­
нением договорных обяза­
тельств, обобщение и анализ 
состояния договорной ра­
боты

2 1. Структурные 
подразделения 
по принадлежно­
сти к предмету 
договора;
2. Главный бух­
галтер;
3.СЭА;

4. ОПиКР
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№
п/п

Коррупционно-опас­
ные функции (дей­

ствия), которые 
имеют очевидные 

либо внутрипроцессо- 
вые признаки кор­

рупционных рисков

Наименование долж­
ности (структурного 
подразделения), под­
верженного корруп­

ционным рискам

*Типовые ситуации **Меры по минимизации 
(устранению) коррупцион­

ного риска

Степень 
риска от 1 до 

3, где:
1 -  низкая;

2 -  средняя;
3 - высокая

Ответственный 
за контроль

- в целях снижения риска за­
ключения экономически не­
выгодных договоров и зло­
употреблений при их заклю­
чении, осуществлять про­
верку коммерческих предло­
жений;
- при поступлении несколь­
ких коммерческих предложе­
ний (иных результатов мар­
кетинговых исследований) 
приобретения товаров (ра­
бот, услуг) по одной сделке 
свыше 10 базовых величин, 
но не более 1 ООО базовых ве­
личин инициировать заседа­
ние ответственных лиц за 
определение экономически 
выгодного предложения

4.2. Мониторинг исполне­
ния договоров(согла­
шений)

Руководители (заме­
стители руководите­
лей) структурных 
подразделений, ини­
циирующих заключе­
ние договоров (ис­
полнители по догово­
рам)

1. Не принятие мер при не­
надлежащем исполнении 
контрагентами обяза­
тельств по заключенным 
договорам в обмен на полу­
ченное (обещанное) от за­
интересованных лиц возна­
граждение (услугу);
2. В целях получения мате­
риальной выгоды от заинте­
ресованного лица работ­
нику организации посту-

- регулярное проведение 
контрольных мероприятий и 
по каждому факту возникно­
вения дебиторской задол­
женности, просроченной 
свыше 1 года, проводить вы­
явление причин и условий, 
которые способствовали ее 
возникновению (ненадлежа­
щее исполнение работни­
ками организации своих тру­
довых обязанностей; недо-

2 1. Главный бух­
галтер;
2. СЭА; 
З.ОПиКР
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№
п/п

Коррупционно-опас­
ные функции (дей­

ствия), которые 
имеют очевидные 

либо внутрипроцессо- 
вые признаки кор­

рупционных рисков

Наименование долж­
ности (структурного 
подразделения), под­
верженного корруп­

ционным рискам

*Типовые ситуации **Мсры по минимизации 
(устранению) коррупцион­

ного риска

Степень 
риска от 1 до 

3, где:
1 -  низкая;

2 -  средняя;
3 - высокая

Ответственный 
за контроль

пает предложение за возна­
граждение (услугу) не при­
нимать надлежащие меры к 
погашению просроченной 
дебиторской задолженно­
сти

статки локального норматив­
ного правового регулирова­
ния порядка заключения, ис­
полнения договоров и кон­
троля за их исполнением, ве­
дения претензионно-исковой 
работы, осуществления заку­
почной и сбытовой деятель­
ности и т.п.) и рассматривать 
на комиссиях по противо­
действию коррупции

4.3. Осуществление заку­
пок, заключение кон­
трактов и других 
гражданско-правовых 
договоров на по­
ставку товаров, вы­
полнение работ, ока­
зание услуг для нужд 
предприятия

Руководители (заме­
стители руководите­
лей) структурных 
подразделений, ини­
циирующих заключе­
ние договоров (ис­
полнители по догово­
рам)

1. Возможность завышения 
потребности товаров (ра­
бот, услуг);
2. Риски манипуляции це­
нами на продукцию;
3. Риски подготовки доку­
ментации на проведение 
конкурсных процедур под 
определенных лиц и орга­
низации

- периодическое проведение 
сверок фактического приоб­
ретения и расходования това­
ров;
- внедрение практики кон­
троля приемки товаров;
- осуществление контроля за­
купки на всех этапах: подго­
товка проекта договора, про­
ведение конкурсной проце­
дуры, заключение договора с 
победителем;
- проведение выборочных 
мероприятий по закупочным 
циклам;
- рассылать приглашения к 
участию в конкурентной про­
цедуре закупки производите­
лям, включенным в Регистр 
производителей товаров (ра-

3 Комиссия по 
предупрежде­
нию и профилак­
тике коррупци­
онных правона­
рушений
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№
п/п

Коррупционно-опас­
ные функции (дей­

ствия), которые 
имеют очевидные 

либо внутрипроцессо- 
вые признаки кор­

рупционных рисков

Наименование долж­
ности (структурного 
подразделения), под­
верженного корруп­

ционным рискам

*Типовые ситуации **Меры по минимизации 
(устранению) коррупцион­

ного риска

Степень 
риска от 1 до 

3, где:
1 -  низкая;

2 -  средняя;
3 - высокая

Ответственный 
за контроль

бот, услуг) и их сбытовых ор­
ганизаций (официальных 
торговых представителей), в 
количестве не менее десяти 
(при их наличии), в том числе 
организациям, входящим с 
организацией в состав одного 
холдинга, государственного 
объединения, а также направ­
лять такие приглашения лю­
бым иным известным потен­
циальным поставщикам 
(подрядчикам, исполните­
лям);
- первостепенно осуществить 
проверку в отношении каж­
дого потенциального контр­
агента с использованием от­
крытых баз данных (его ста­
тусе в ЕГР (дате его регистра­
ции, количестве вносимых 
изменений и т.п.), статусе в 
МНС (дате постановки на 
учет, наличие истории, в том 
числе действующей задол­
женности по налогам и сбо­
рам, наличие в реестре «лже- 
предпринимателей»)

4.4. Формирование по­
требности в товарах 
(работах, услугах), 
специфичной для

Руководители (заме­
стители руководите­
лей) структурных

1. Искусственное формиро­
вание потребности. Завы-

- соблюдение условий хране­
ния и эксплуатации оборудо­
вания;

2 1. Комиссия по 
предупрежде­
нию и профилак-
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№
п/п

Коррупционно-опас­
ные функции (дей­

ствия), которые 
имеют очевидные 

либо внутрипроцессо- 
вые признаки кор­

рупционных рисков

Наименование долж­
ности (структурного 
подразделения), под­
верженного корруп­

ционным рискам

*Типовые ситуации **Меры по минимизации 
(устранению) коррупцион­

ного риска

Степень 
риска от 1 до 

3, где:
1 -  низкая;

2 — средняя;
3 - высокая

Ответственный 
за контроль

конкретного постав­
щика

подразделений, ини­
циирующих заключе­
ние договоров (ис­
полнители по догово­
рам)

шение потребности. Отсут­
ствие учета имеющихся за­
пасов;
2. Нарушение условий для 
сохранности запасов или 
преждевременное их списа­
ние;
3. Порча, неправильная экс­
плуатация оборудования 
для оправдания закупки но­
вого

- проведение плановых и вне­
плановых инвентаризаций;
- анализ рынка на предмет 
альтернативных предложе­
ний товаров;
- контроль обоснованности 
закупок

тике коррупци­
онных правона­
рушений;
2. Бухгалтерия

4.5. Дробление закупок 
(приобретений) това­
ров (работ, услуг), 
ограничение 
конкуренции

Директор, замести­
тель директора, руко­
водители (замести­
тели руководителей) 
структурных подраз­
делений, инициирую­
щих заключение до­
говоров (исполни­
тели по договорам)

1. Умышленное разбивание 
стоимости одного крупного 
заказа на несколько при за­
ранее известной полной по­
требности предприятия в 
данной продукции или 
услугах на плановый пе­
риод и при этом отсут­
ствуют какие-либо препят­
ствия для приобретения их 
в рамках одного договора;
2. Заключение нескольких 
договоров с единственным 
поставщиком, как прикры­
тие единой крупной сделки. 
Лишение других организа­
ций возможности участия в 
закупке (необоснованное 
ограничение конкуренции)

- минимизация проведения 
процедур закупок(приобре­
тений) мелкими партиями, 
осуществляемых по прямым 
договорам;
- максимальное устранение 
необходимости личного кон­
такта специалистов и долж­
ностных лиц, ответственных 
за закупку товарно-матери­
альных ценностей, с пред­
ставителями коммерческих 
структур, осуществляющих 
поставку необходимой про­
дукции

3 1. Комиссия по 
предупрежде­
нию и профилак­
тике коррупци­
онных правона­
рушений;
2. Бухгалтерия
3.СЭА
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№
п/п

Коррупционно-опас­
ные функции (дей­

ствия), которые 
имеют очевидные 

либо внутрипроцессо- 
вые признаки кор­

рупционных рисков

Наименование долж­
ности (структурного 
подразделения), под­
верженного корруп­

ционным рискам

*Типовые ситуации **Меры по минимизации 
(устранению) коррупцион­

ного риска

Степень 
риска от 1 до 

3, где:
1 -  низкая;

2 -  средняя;
3 - высокая

Ответственный 
за контроль

4.6. Составление техниче­
ского задания на за­
купку (приобретение) 
товаров (работ, услуг)

Директор, замести­
тель директора, руко­
водители (замести­
тели руководителей) 
структурных подраз­
делений, инициирую­
щих заключение до­
говоров (исполни­
тели по договорам)

1. Активное оказание по­
мощи в составлении од­
ному из потенциальных 
участников закупки (приоб­
ретения);
2. Консультирование работ­
ников лоббируемой органи­
зации по различным вопро­
сам предстоящей закупки 
(приобретения);
3. Информирование органи­
зации о других участниках 
закупки, о содержании 
представленных ими заявок 
на участие в закупке

- исключение несоответствий 
в наименованиях, неточно­
стей, неопределенностей, 
противоречивых сведений, 
влекущих неоднозначное 
толкование предмета за­
купки (приобретения);
- исключение в технических 
заданиях положений, уста­
навливающих необосно­
ванно широкие пределы по 
классификации товаров (ра­
бот, услуг);
- исключение в технических 
заданиях положений, уста­
навливающих необосно­
ванно узкие пределы по клас­
сификации товаров (работ, 
услуг)

3 1. Комиссия по 
предупрежде­
нию и профилак­
тике коррупци­
онных правона­
рушений;
2. Бухгалтерия
3. СЭА

4.7. Мониторинг проце­
дур закупок

Директор, замести­
тель директора, руко­
водители (замести­
тели руководителей) 
структурных подраз­
делений, инициирую­
щих заключение до­
говоров (исполни­
тели по договорам)

Сокрытие наличия наруше­
ний, выявленных по резуль­
татам мониторинга закупок

- принятие мер по предотвра­
щению и урегулированию 
конфликта интересов;
- плановый и внеплановый 
отчет о проведенных закуп­
ках (приобретениях) товаров 
(работ, услуг) на заседании 
комиссии по предупрежде­
нию и профилактике корруп­
ционных правонарушений

2 Комиссия по 
предупрежде­
нию и профилак­
тике коррупци­
онных правона­
рушений;
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№
п/п

Коррупционно-опас­
ные функции (дей­

ствия), которые 
имеют очевидные 

либо внутрипроцессо- 
вые признаки кор­

рупционных рисков

Наименование долж­
ности (структурного 
подразделения), под­
верженного корруп­

ционным рискам

*Типовые ситуации **Меры по минимизации 
(устранению) коррупцион­

ного риска

Степень 
риска от 1 до 

3, где:
1 -  низкая;

2 — средняя;
3 - высокая

Ответственный 
за контроль

РАЗДЕЛ 5
Риски в специализированных сферах деятельности предприятия

5.1. Организация оздоров­
ления работников

Директор, замести­
тель директора, ко­
миссия по оздоровле­
нию и санаторно-ку­
рортному лечению, 
бухгалтерия

Незаконное, в том числе за 
вознаграждение, предо­
ставление санаторно-ку­
рортных, туристических 
путевок, абонементов на 
посещение спортивных 
учреждений, культурных 
мероприятий с льготной 
стоимостью в целях извле­
чения выгоды для себя или 
для третьих лиц

- строгое соблюдение требо­
ваний действующего законо­
дательства, регулирующего 
деятельность комиссий по 
оздоровлению и санаторно­
курортному лечению, норм 
коллективного договора.
- согласование решений с 
профсоюзной организацией

1 1. Бухгалтерия
2. Профсоюзный 
комитет

5.2. Учет нуждающихся в 
улучшении жилищ­
ных условий

У полномоченное 
лицо на ведение учета 
нуждающихся в улуч­
шении жилищных 
условий

Необоснованная поста­
новка на учет нуждаю­
щихся в улучшении жи­
лищных условий

- соблюдение жилищного за­
конодательства при поста­
новке на учет нуждающихся 
в улучшении жилищных 
условий;
- коллегиальное принятие ре­
шений;
- согласование решений с 
профсоюзной организацией

2 1. Комиссия по 
учету нуждаю­
щихся в улучше­
нии жилищных 
условий;
2. Профсоюзный 
комитет

РАЗДЕЛ 6
Общие риски при осуществлении административных процедур

6.1. Осуществление адми­
нистративных проце­
дур

У полномоченные 
лица на осуществле­
ние административ­
ных процедур, а 
таюке на прием (в том

1. Принятие мер (оказание 
влияния) в целях принятия 
неправомерного админи­
стративного решения, в 
том числе предусматрива­
ющего неосновательное

- подписание государствен­
ными должностными лицами 
антикоррупционных обяза­
тельств;

2 1. Комиссия по 
предупрежде­
нию и профилак­
тике коррупци­
онных правона­
рушений;
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№
п/п

Коррупционно-опас­
ные функции (дей­

ствия), которые 
имеют очевидные 

либо внутрипроцессо- 
вые признаки кор­

рупционных рисков

Наименование долж­
ности (структурного 
подразделения), под­
верженного корруп­

ционным рискам

*Тпповые ситуации **Меры по минимизации 
(устранению) коррупцион­

ного риска

Степень 
риска от 1 до 

3, где:
1 -  низкая;

2 -  средняя;
3 - высокая

Ответственный 
за контроль

числе на альтернатив­
ной основе), подго­
товка к рассмотре­
нию заявлений заин­
тересованных лиц, 
выдача администра­
тивных решений, а 
также принятие адми­
нистративных реше­
ний об отказе в при­
нятии заявлений в 
расчетно-справочных 
центрах и админи­
страции управления 
предприятием

предоставление преиму­
ществ;
2. Предъявление непреду­
смотренных законодатель­
ством завышенных требо­
ваний к заявителям и (или) 
документам;
3. Искажение сведений при 
осуществлении админи­
стративной процедуры;
4. Умышленное произволь­
ное толкование норматив­
ных правовых актов, регу­
лирующих осуществление 
административных проце­
дур-

- включение работников, 
уполномоченных на осу­
ществление административ­
ных процедур, а также на 
прием (в том числе на альтер­
нативной основе), подго­
товка к рассмотрению заяв­
лений заинтересованных 
лиц, выдача административ­
ных решений, а также приня­
тие административных реше­
ний об отказе в принятии за­
явлений в расчетно-справоч­
ных центрах и администра­
ции управления предприя­
тием в перечень лиц, прирав­
ненных к ГДЛ;
- вручение антикоррупцион­
ной памятки лицам, прирав­
ненным к ГДЛ;
- регламентация порядка осу­
ществления административ­
ных процедур;
- принятие мер по предотвра­
щению и урегулированию 
конфликта интересов;
- принятие мер по исключе­
нию любых возможностей 
оказания влияния на резуль­
тат административных про­
цедур, либо при возникнове­
нии условий для влияния на

2. Начальники 
структурных 
подразделений, в 
подчинение ко­
торых входят 
уполномоченные 
лица на осу­
ществление ад­
министративных 
процедур, а 
также прием (в 
том числе на аль­
тернативной ос­
нове), подго­
товка к рассмот­
рению заявлений 
заинтересован­
ных лиц, выдача 
административ­
ных решений, а 
также принятие 
административ­
ных решений об 
отказе в приня­
тии заявлений 
З.ОПиКР
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№
п/п

Коррупционно-опас­
ные функции (дей­

ствия), которые 
имеют очевидные 

либо внутрипроцессо- 
вые признаки кор­

рупционных рисков

Наименование долж­
ности (структурного 
подразделения), под­
верженного корруп­

ционным рискам

*Типовые ситуации **Меры по минимизации 
(устранению) коррупцион­

ного риска

Степень 
риска от 1 до 

3, где:
1 -  низкая;

2 -  средняя;
3 - высокая

Ответственный 
за контроль

осуществление уполномо­
ченными лицами админи­
стративных процедур;
- проведение замены участ­
ков, работников, с осуществ­
лением дополнительных про­
верок правильности отраже­
ния сведений и информации 
при осуществлении админи­
стративных процедур упол­
номоченными лицами при 
возникновении условий для 
влияния на их осуществление 
и т.п.
- внедрение распределения 
обязанностей и установление 
персональной ответственно­
сти за нарушение сроков и 
порядка осуществления ад­
министративных процедур;
- антикоррупционное обуче­
ние: регулярное обучение 
ГДЛ нормам антикоррупци­
онного законодательства и 
этике поведения;
- внедрение регулярных вне­
запных проверок соблюде­
ния регламентов и выявления 
потенциальных коррупцион­
ных рисков внутри предпри­
ятия;

■' — • •• —...........
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№
п/п

Коррупционно-опас­
ные функции (дей­

ствия), которые 
имеют очевидные 

либо внутрипроцессо- 
вые признаки кор­

рупционных рисков

Наименование долж­
ности (структурного 
подразделения), под­
верженного корруп­

ционным рискам

*Типовые ситуации **Меры по минимизации 
(устранению) коррупцион­

ного риска

Степень 
риска от 1 до 

3, где:
1 -  низкая;

2 -  средняя;
3 - высокая

Ответственный 
за контроль

- размещение актуальной ин­
формации на сайте и стендах 
предприятия о порядке осу­
ществления административ­
ных процедур и перечня не­
обходимых документов;
- применение цифровизации 
и автоматизации процесса 
осуществления администра­
тивных процедур (широкое 
использование программ­
ного комплекса «Одно 
окно»);
- применение «слепых» эта­
лонных и трафаретных под­
ходов при осуществлении ад­
министративных процедур, 
минимизируя человеческий 
фактор;
- применение системы мони­
торинга и контроля, посред­
ством программного ком­
плекса «Одно окно» (в том 
числе для отслеживания сро­
ков прохождения докумен­
тов и выявления нарушений).
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№
п/п

Коррупцноино-опас- 
ные функции (дей­

ствия), которые 
имеют очевидные 

либо внутрипроцессо- 
вые признаки кор­

рупционных рисков

Наименование долж­
ности (структурного 
подразделения), под­
верженного корруп­

ционным рискам

*Типовые ситуации **Меры по минимизации 
(устранению) коррупцион­

ного риска

Степень 
риска от 1 до 

3, где:
1 -  низкая;

2 -  средняя;
3 - высокая

Ответственный 
за контроль

РАЗДЕЛ 6-1
Риски при приеме заявлений на осуществление административных процедур

6.2. Прием и подготовка к 
рассмотрению заявле­
ний заинтересован­
ных лиц (в том числе 
на альтернативной ос­
нове) на осуществле­
ние административ­
ных процедур

У полномоченные 
лица на осуществле­
ние административ­
ных процедур подго­
товка к рассмотре­
нию заявлений заин­
тересованных лиц, 
выдача администра­
тивных решений, а 
также принятие адми­
нистративных реше­
ний об отказе в при­
нятии заявлений в 
расчетно-справочных 
центрах и админи­
страции управления 
предприятием

1. Прием от заинтересован­
ного лица неполного па­
кета документов;
2. Сокрытие сведений о вы­
явленных недостатках, 
нарушениях;
3. Предъявление непреду­
смотренных законодатель­
ством завышенных требо­
ваний к заявителям и (или) 
документам;
4. Истребование докумен­
тов, не предусмотренных 
законодательством;
5. Искусственное затягива­
ние процесса рассмотрения 
заявлений путем истребова­
ния дополнительных доку­
ментов или информации.
6. Умышленная потеря вре­
мени на принятие решения 
об отказе в принятии заяв­
ления;
7. Злонамеренные действия 
(бездействие), создающие 
субъективное влияние на 
результат административ-

- строгое соблюдение по­
рядка приема заявлений на 
осуществление администра­
тивных процедур;
- четкая регламентация пе­
речня документов, в соответ­
ствии с требованиями дей­
ствующего законодатель­
ства;
- в случае наличия разночте­
ний законодательства, регу­
лирующего порядок осу­
ществления административ­
ных процедур проведение 
совместных совещаний по 
разработке единого подхода;
- незамедлительное инфор­
мирование уполномоченного 
органа на осуществление ад­
министративной процедуры 
о возникших сбоях и непред­
виденных ситуаций;
- направление запросов в ор­
ганы-регуляторы, по компе­
тенции административной 
процедуры;
- анализ и отмена устаревших 
или избыточных требований 
к заявителям, которые могут

2 1. Комиссия по 
предупрежде­
нию и профилак­
тике коррупци­
онных правона­
рушений;
2. Начальники 
структурных 
подразделений, в 
подчинение ко­
торых входят 
уполномоченные 
лица на осу­
ществление ад­
министративных 
процедур, а 
также прием (в 
том числе на аль­
тернативной ос­
нове), подго­
товка к рассмот­
рению заявлений 
заинтересован­
ных лиц, выдача 
административ­
ных решений, а 
также принятие 
административ­
ных решений об
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№
п/п

Коррупцпонно-опас- 
ные функции (дей­

ствия), которые 
имеют очевидные 

либо внутрнпроцессо- 
вые признаки кор­

рупционных рисков

Наименование долж­
ности (структурного 
подразделения), под­
верженного корруп­

ционным рискам

*Тпповые ситуации **Меры по минимизации 
(устранению) коррупцион­

ного риска

Степень 
риска от 1 до 

3, где:
1 -  низкая;

2 -  средняя;
3 - высокая

Ответственный 
за контроль

ной процедуры, при нали­
чии возможности недопу­
щения таких ситуаций.

создавать искусственные ба­
рьеры;
- принятие мер по исключе­
нию любых возможностей 
оказания влияния на резуль­
тат административных про­
цедур, либо при возникнове­
нии условий для влияния на 
осуществление уполномо­
ченными лицами админи­
стративных процедур;
- проведение замены участ­
ков, работников, с осуществ­
лением дополнительных про­
верок правильности отраже­
ния сведений и информации 
при осуществлении админи­
стративных процедур упол­
номоченными лицами при 
возникновении условий для 
влияния на их осуществление 
и т.п.;
- соблюдение делопроизвод­
ства по административным 
процедурам.

отказе в приня­
тии заявлений;
3. ОПиКР

*Приведенные по тексту карты коррупционных рисков типовые ситуации являются примерными.
**Приведенный по тексту карты коррупционных рисков перечень мер по минимизации (устранению) коррупционного риска выступает в роли базового инстру­
мента и не является исчерпывающим.


